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EDITORIAL

El empleo de los capaces

Rafael MErquez Romero
Director General del Grupo UPACE

En el Art culo 7 de la Declaraci n de los Derechos de los Impedidos, proclamada por la Asamblea
General de las Naciones Unidas el 9 de diciembre de 1975: El impedido tiene derecho a la seguridad eco-
n micay social y a un nivel de vida decoroso. Tiene derecho, en la medida de sus posibilidades, a obte-
ner y conservar un empleo y a ejercer una ocupaci n etil, productiva y remunerativa, y a formar parte de
organizaciones sindicales .

As mismo, en los azos 80 con la Ley de la Integraci n Social de Minusvilidos (LISMI) del azo
1982, junto con los diferentes Planes de Empleo para las personas con discapacidad surgidos a finales de
la ddcada de los 90, se ha intentado promover desde méks de tres d@cadas atrks, el empleo digno y de
calidad para personas con discapacidad. Sin embargo, la historia del empleo en nuestra Asociaci n fue
algo diferente.

Recuerdo que a comienzos de los azos 90, reci@n salido de la Facultad, aterricd en UPACE. ramos
una pequeza familia compuesta por un reducido nemero de personas con Par£lisis Cerebral, un puzado
de profesionales y unos padres ilusionados y muy implicados en todas las facetas de la Asociaci n.

Hablar de la Integraci n Laboral para las personas afectadas con Parklisis Cerebral era algo impen-
sable, pero desde el grupo de profesionales se plante el cambio de los conceptos mks bsicos a la hora
de trabajar con las personas adultas atendidas en las Unidades de D a y por los Centros Ocupacionales
(aen inexistentes en esa etapa en nuestra Asociaci n).

El concepto se basaba en cambiar una forma de trabajar tipo escolar, a concienciar a usuarios, pro-
fesionales y padres, que el tr&nsito a la vida adulta de dichas personas se basaba en el trabajo de dichos
discapacitados dentro de los centros, independientemente del nivel de afectaci n que tuviesen.

Las personas adultas dejaban de ir al colegio para ir a trabajar cada mazana, cumpliendo con su
deber como trabajadores. Esto posibilit que las personas discapacitadas afectadas de Parklisis Cerebral
se fuesen convirtiendo en personas capaces . Todo ello foment el desarrollo y crecimiento de los
Centros Ocupacionales de la Asociaci n.

A finales de los 90, como consecuencia de ello, se crearon los Centros Especiales de Empleo (CEE)
que daban salida a aquellas personas con Parklisis Cerebral que emerg an de las Unidades de D a y los
Centros Ocupacionales. Paralelamente a ello y gracias al apoyo de la Junta de Andaluc a, se cre el Servicio
de Promoci n Laboral (SPL), con lo que surgieron nuevas personas con este tipo de discapacidad que no
pertenec an a nuestra Asociaci n pero que s demandaban una atenci n diferente a la meramente asis-
tencial, consiguigndose tambi@n que muchos de los atendidos pudieran integrarse como trabajadores en
Empresas Normalizadas .

Otros aspectos a destacar, y que no dejan de sorprenderme, son la fortaleza y la capacidad de
adaptaci n que tienen las personas afectadas de Par#lisis Cerebral en todos los aspectos de su vida.
Espec ficamente en el Area laboral, con una gran inversi n en formaci n, son capaces de llegar a niveles
de Integraci n Laboral impensables, posibilitando que actualmente casi el 50 % de las personas contrata-
das en nuestros CEE sean personas capaces afectadas de Parklisis Cerebral y S ndromes Afines.

En UPACE se sigue luchando como el primer d a para conseguir que nuestros asociados puedan
conseguir un trabajo digno, estable y de calidad, ya que es indudable e indiscutible que el acceso al tra-
bajo permite los mayores niveles de Integraci n. Pero a nadie se le escapa que el problema del empleo vy,
mks concretamente la besqueda y p@rdida del mismo, supone una de las cuestiones mks acuciantes a la
que se enfrenta nuestra Organizaci n en pleno Periodo de Crisis . Actualmente existen cuatro CEE cuyas
plantillas se acercan a los cien trabajadores, y un SPL que ha atendido a mks de ochocientas personas en
los eltimos azos.

Toda esta labor ha sido posible, y sigue siendo posible, gracias a todos los capaces , profesiona-
les, a nuestras Juntas Directivas y a las Instituciones, peblicas y privadas, que de alguna manera han cola-
borado en este proyecto tan ambicioso y gratificante. Gracias a todos.



AS” SOMOS

Centros Ocupacionales

Jorge Ram rez Vicente (Monitor del Centro de D a)

Los centros ocupacionales depen-
dientes de la entidad U.PA.CE. -lerez
fomentan que sus usuarios realicen
actividades o labores ocupacionales y la
prestaci n de servicios de ajuste perso-
nal y social.

Actualmente el centro ocupacio-
nal de Jerez cuenta con cinco profesio-
nales que estin atendiendo de forma
directa a cuarenta y cinco usuarios, y el
centro ocupacional de Trebujena por su
parte cuenta con tres profesionales y
diecis@is usuarios.

Siguiendo esta | nea trabajamos
desde diferentes £reas: laboral, personal,
social, de ocio y tiempo libre y otras kreas
complementarias.

En el £rea laboral se ha ampliado el
abanico de actividades a realizar debido a

la prospecci n de nuevos mercados.
Gracias a ello los usuarios han participado
en la realizaci n de nuevos trabajos y han
puesto en prkctica habilidades y destrezas
motoras y visuales nuevas en su dinfmica
laboral. Nuestra actividad principal actual-
mente es el llenado de servilleteros y el
control de calidad de piezas del sector
automovil stico. Tambi@n se estk consoli-
dando la actividad del lavadero de coches.

Puntualmente se realizan trabajos
menores, tales como corte de burbujas,
montaje de bater as, troquelado y mon-
taje de tapones de corcho y trabajos pro-
mocionales como etiquetado y estucha-
do de botellas.

Debido a la crisis econ mica impe-
rante se prev@ iniciar nuevas | neas de
actividad propias desde nuestras instala-
ciones para que los usuarios puedan



seguir poniendo en prkctica
y desarrollar nuevas aptitu-
des y actitudes. /

En el kArea de ajuste
personal y social se incide
principalmente en la tem#kti-
ca de autonom a personal y
en la consecuci n de bue-
nos hkbitos de salud (higie-
ne, taller de relajaci n, de
autocontrol mental). La edu-
caci n en valores se trabaja
de forma transversal en
todas las actividades y se
colabora en red con las
familias para una ptima
evoluci n de los usuarios.

En cuanto al bloque
temktico de integraci n
social se realizan actividades
que permiten la comunica- \

4

ci n e interacci n entre
usuarios. En esta eltima
tem£tica contamos con el
apoyo del programa de ocio
y tiempo libre y el de canguro, que ha per-
mitido que los usuarios se relacionen en
un Ambito externo al de U.PA.CE.

En relaci n a las actividades com-
plementarias realizadas con diferentes
departamentos (£rea de psicolog a, fisio-
terapia y terapia ocupacional), observa-
mos que resultan de gran inter@s para
los usuarios y cubren sus propias deman-
das y expectativas.

En colaboraci n con el £Erea de fisio-
terapia se realizan actividades acukticas
que permiten que los usuarios cubran
aspectos f sicos tales como el equilibrio,
la marcha y la coordinaci n. Con la equi-
taci n terap@utica aprenden a montar a
caballo y se benefician del contacto con el
mundo animal. La psicomotricidad se
plantea como medio de correcci n, pre-
venci n y/o mejora de las disfunciones y
capacidades psicof sicas.

A lo largo del azo tambid@n se des-
arrollan actividades de ocio, tales como

En los Centros Ocupacionales se ponen en prkctica habilidades y
destrezas motrices y visuales.

comidas y excursiones, que fomentan la
confraternizaci n entre los usuarios.

Nuestros prop sitos futuros se cen-
tran en:

o Desarrollar actividades de ocio y
tiempo libre que puedan servir para poner
en prkctica lo trabajado en habilidades
sociales y la vida diaria en el centro.

® Promocionar las posibilidades de
nuestros usuarios de poder insertarse en
el mundo laboral o en programas o pro-
yectos adaptados a sus caracter sticas
personales.

@ Poder llevar a cabo programas dife-
renciados entre usuarios ocupacionales y
pre-ocupacionales.

® Consolidar la ampliaci n de activi-
dades laborales.

® Alcanzar el mayor grado de autono-
ma e independencia personal de los
usuarios.



PROFESIONALES

El M@todo Ulzibat: ¢ Es una Ciencia?

Rosario Segura Enr quez (Responsable de “rea de Fisioterapia)

En primer lugar, algo sobre su
teor a de la parklisis cerebral: para @l
la causa inicial de la enfermedad (la
lesi n cerebral) no es lo importante,
sino las consecuencias sobre el apara-
to locomotor, fundamentalmente la
musculatura, y dado que es ah donde
se manifiestan los principales s nto-
mas, decide estudiar e intervenir sobre
los mesculos afectados.

En segundo lugar, su teor a de la
lesi n muscular causante de la espasti-
cidad muscular choca tambi@n frontal-
mente con la nuestra, que siempre ha
referido al sistema nervioso central
como origen de la lesi n, que se tradu-
ce entre otras consecuencias, en la pdr-
dida del tono muscular normal. Para el
Dr. Ulzibat, aunque al principio hubiera
una lesi n cerebral, la causa fundamen-
tal de la espasticidad (o rigidez muscu-

lar exagerada) la causa el engrosa-
miento o fibrosis que posteriormente
se va produciendo en las aponeurosis
(membranas que recubren los mescu-
los) y fascias (envolturas m&s gruesas
de grupos musculares) que progresi-
vamente van "aprisionando" al mescu-
lo produciendo las desviaciones,
deformidades musculares y articula-
res y la propia rigidez muscular tan
t pica de la parklisis cerebral (del tipo
espkstico, al menos).

mm TECNICA QUIRURGICA

Como antes coment@ en su teor a
sobre la causa en las aponeurosis mus-
culares, su tdcnica se dirige a estas
membranas que envuelven los mescu-
los, consistiendo fundamentalmente en
incisiones (cortes) superficiales, sin lle-
gar a las fibras musculares ni tendones
ni otras partes
blandas pr ximas.

I localiza los pun-

tos de fibrosis por
el tacto fundamen-
talmente (al estar el
mesculo relajado
por la anestesia se
evidencia mejor esa
zona de fibrosis).

Utiliza un bis-
tur especial dise-
gado por @I, que
parece mks bien un
punz n terminado
en punta de flecha,
sin la hoja habitual
del bistur , de

varios calibres o




grosores segen la zona o mesculo a
intervenir. No hace incisi n horizontal
en la piel sino que la pincha, y a un
nivel muy superficial (mks o menos 1
cm de profundidad) realiza cortes en
varias direcciones, con una amplitud de

unos 2 3 cm. alrededor del punto de
incisi n. Previamente sus ayudantes
"tensan” la aponeurosis a intervenir
estirando el mesculo

mediante la flexo-exten-

si n de las articulacio-
nes adyacentes, perci-
bigndose un sonido
duro y rasgado al
corte de dicha apo-
neurosis, como si
se estuviera rayan-
do sobre un papel
de lija.

En cada inter-
venci n realiza un
mEximo de 20 inci-
siones, habitual-
mente sim@tricas,
aunque depende en
cada caso de la lesi n
del nizo (tipo de afec-
taci n) decididndolo en
el reconocimiento que rea-
liza previo a la intervenci n.
No obstante, los puntos que mks suele
intervenir son: miembros inferiores:
aponeurosis plantar (muy frecuente)
s leo (gemelos) recto anterior (cukdri-
ceps), aductores (muy frecuente),
b ceps femoral, en caderas varios pun-
tos (tensor fascia lata). En tronco: rec-
tos y oblicuos abdominales, dorsales,
trapecios y erector de la espina. En
miembros superiores: flexo-extensores
del antebrazo, cubitales, b ceps-tr -
ceps, y a veces aponeurosis palmar. En
la cabeza es curioso que suele interve-
nir casi siempre en el masetero y tem-
poral, por lo frecuente de las contractu-
ras faciales en los nizos.

Realiza la t@cnica con gran rapi-
dez y precisi n, terminando en unos
15-20 minutos con cada paciente. La

intervenci n se realiza con anestesia
general pero sin intubaci n, (preanestg-
sico previo intramuscular y anestesia
con mascarilla en la intervenci n) recu-
perEndose los pacientes con rapidez
(de 20-30 min. tras la intervenci n).
Durante todo el proceso no inyecta nin-
gen tipo de sustancia localmente en los
mesculos, como alguna vez se ha suge-
rido, ni prescribe ninguna medicaci n
previa o posteriormente a
la operaci n (algen anal-
gdsico habitual como
paracetamol si hay fie-

bre o dolor).

Como se ha
comentado, la recupe-
raci n es rfpida y sin
complicaciones, colo-

ckndose un ap sito
en cada punto y con
vendaje compresivo
en determinadas loca-

lizaciones (plantas
sobre todo) o si se
producen pequezos

hematomas que a veces

aparecen, pero remiten a

los pocos das sin mayores
consecuencias.

mm RESULTADOS Y COMENTARIO

La gran mayor a refiere mejor as
importantes en grado variable, pero
especialmente en relajaci n de la ten-
si n muscular, mejora de la postura y
espasmos asociados, lo que permite
un avance muy importante en la cali-
dad de vida, como poder sentarse
bien en la silla, descansar mejor, ali-
vio importante en la movilidad y
dolor de miembros no muy grave-
mente afectados (por ejemplo: mejora
del apoyo plantar y de la marcha), y en
suma, una mejora funcional importante
con respecto al estado anterior.
Tambi@n se incluyen avances importan-
tes en la masticaci n, salivaci n, habla,
expresi n facial y movilidad ocular
(estrabismo).




DESDE FUERA

Entrevista con Antonio Fernkndez Garc a, (Consejero de Empleo)

Ser Capaces: Los estudios que manejan
Uds. (Permiten pensar que todos los discapa-
citados tienen aptitudes para la vida laboral?

Antonio FernEndez: Nuestra premisa fun-
damental a la hora de afrontar el disezo del Plan
de Empleabilidad para las Personas que sufren
Discapacidad parte precisamente de que
muchos de ellos no piensan que tienen una
oportunidad real de empleo. Yo prefiero llamar-
lo un derecho al empleo, tan b&sico como el
derecho a la vivienda, a la libertad de expre-
si n... Hablamos de uno de los derechos bksicos
de nuestro Estatuto de Autonom a. Cuando ela-
boramos el plan, en el diagn stico previo, detec-
tamos que alrededor de un 40% de los discapa-
citados en edad de trabajar que podr an incor-
porarse al mercado de trabajo no hab an mani-
festado su intenci n de hacerlo. Nuestro objeti-
vo es, por lo tanto, transmitirles seguridad y
confianza en sus posibilidades.

S.C.: ¢(Conoce su Consejer a el nemero
de discapacitados que actualmente tienen
empleo en Andaluca y ¢ mo estk evolucio-
nando este dato?

A.F.: Los eltimos datos que manejamos
cuando elaboramos el Plan de Empleabilidad
para el colectivo nos muestran que en torno a
30.000 personas que sufren alguna discapaci-
dad estaban ocupados. Y tambi?n detectamos
un dato muy preocupante, y les podrk parecer
parad jico que un consejero de Empleo lo califi-
que as: la tasa de paro era de s lo el 6%. ¢Por
qud un dato tan bajo? Pues por un componente
muy | gico y entendible, pero que nos hemos
propuesto combatir, alrededor de 51.700 perso-
nas con discapacidad que podr an incorporarse
al mercado laboral no muestran su disposici n
a hacerlo, y por lo tanto no se las puede compu-
tar como paradas. Nosotros pretendemos, y
espero que no se me entienda mal, que la tasa
de paro del colectivo refleje realmente lo que
tiene que reflejar, y que estas personas cambien
su actitud y se incorporen, cuantas mAs mejor,

Derecho al empleo

al colectivo que busca empleo, confen en sus
posibilidades y exijan a la sociedad y a las admi-
nistraciones que les proporcionen un derecho
bésico regulado por la propia Constituci ny el
Estatuto de Autonom a.

S.C.. Sabemos de la preocupaci n que
les causa comprobar la, en general, escasa cua-
lificaci n de los trabajadores, as como que
vienen desarrollando pol ticas destinadas a
mejorar esta falta de formaci n. ;Podr a infor-
marnos a todos los colectivos del sector qud
viene haciendo su Consejer a a este respecto?

A.F.: La Formaci n es bksica y mks en
estos momentos. En la medida en la que nuestra
poblaci n ocupada y la desempleada estd mejor
formada y preparada para lo que demandan las
empresas Yy los sectores, estaremos mejor situa-
dos para salir de la crisis antes que otros territo-
rios, porque podremos ser mis competitivos,
productivos y nuestras empresas podr£n acudir
con mayor valor azadido a los mercados interna-
cionales. Este papel tan relevante de la
Formaci n no es s lo una consigna pol tica.
Nosotros dedicamos a la Formaci n Profesional
pricticamente uno de cada tres euros de la inver-
si n del Servicio Andaluz de Empleo en pol ticas
activas, con mis de 9.000 cursos y 138.000
andaluces que se benefician de esta programa-
ci n. Nuestro enfoque, ademéks, es distinto. Es
una Formaci n Profesional que s lo tiene como
imperativo de demanda del mercado.

S.C.: La normativa vigente obliga a las
empresas a cubrir un porcentaje de sus plan-
tillas con trabajadores discapacitados.
Venimos observando una mayor mentaliza-
ci n por parte de los empresarios y de las
administraciones. C mo Consejero de
Empleo, (qud les dir a a los empleadores?

A.F.: Les dir a, por un lado, que piensen
que no estkn contratando a trabajadores disca-
pacitados , sino a empleados con gran capaci-
dad en las tareas que desarrollan y con gran
voluntad y esp ritu de sacrificio. Y tambi@n les



trasmitir a, por otro lado, que no olviden que
anualmente incluimos una campaza espec fica
de la Inspecci n de Trabajo para vigilar los
cupos, aungue nuestro enfoque no es s lo coer-
citivo. Yo conf o mucho en las campazas de sen-
sibilizaci n previas de la Inspecci n, mks que en
la sanci n sin més.

S.C.: Para desarrollar estas pol ticas de
empleo de las que venimos hablando, ¢es
necesaria la participaci n o colaboraci n de
otras Consejer as?

A.F.: Es fundamental. Como usted com-
prender#, la Consejer a de Empleo, por si sola,
no es la responsable de generar empleo direc-
to, aunque en algunas ocasiones lo hagamos
con planes extraordinarios como el MEMTA,
que han propiciado la contrataci n de casi
5.000 desempleados en proyectos de inter@s
general y social. Todas las Consejer as del
Embito econ mico, y otras que quizks no figu-
ren en la mente de todos, tienen entre sus prio-
ridades actuales que gran parte de sus actua-
ciones tengan en cuanta el efecto directo que
tienen en la creaci n de empleo.

S.C: Imaginamos que el Sr. Consejero
estark en estos momentos especialmente pre-
ocupado por la incidencia de la crisis general
que padecemos en el nivel de ocupaci n de
los trabajadores. (Cukl es su percepci n del
futuro inmediato y a medio plazo de
Andaluc a en esta materia de su competencia?

A.F.: He dicho en otras ocasiones que
este azo va a ser bastante duro, porque quizks
estemos en un momento de la crisis con mayor
repercusi n directa en el empleo. No obstante,
Andaluc a est£ registrando un comportamiento
menos negativo que nuestro entorno. Los
meses de marzo y abril nos han reflejado cier-
ta desaceleraci n, y aen debemos estudiar si
los meses de mayo, junio y julio van a confir-
mar esta tendencia. Nosotros no vamos a bajar
la guardia.

S.C.. (Cukles son sus ilusiones y espe-
ranzas en cuanto al desarrollo y puesta en
prkctica de la Ley de Dependencia ?

A.F.: Es un sector en el que estamos vol-
cando nuestros recursos formativos porque
tiene una potencialidad en la generaci n de
empleo que pocos sectores pueden igualar.
Nuestros cklculos iniciales, avalados por el

Instituto de Estudios de Econom a, Evaluaci ny
Empleo, nos han reflejado que el empleo relacio-
nado con la dependencia va a cuadruplicarse a
lo largo de los pr ximos cinco azos, lo que refle-
ja la importancia de este yacimiento de empleo.

S.C.: Ud. es jerezano. El inicio de su acti-
vidad pol tica fue a nivel municipal, precisa-
mente cuando nac an en Jerez Upace y otras
asociaciones. Las responsabilidades pol ticas
posteriores han sido a niveles provincial y
andaluz, cuando nac an los centros especiales
de empleo. Es conocida su sensibilidad res-
pecto al empleo de los discapacitados. (Qud
siente cuando observa que en Jerez, aumen-
ta la ocupaci n laboral de estas personas?

A.F.: Yo creo que no oculto peblicamente
mi inclinaci n sentimental por mi ciudad y, | gi-
camente, sigo sus pasos muy de cerca y diaria-
mente, todo lo que mi tarea como consejero me
permite. Si desde mi responsabilidad andaluza
estoy contribuyendo a que no s lo los andalu-
ces, tambi@n los jerezanos, puedan mejorar sus
condiciones de vida, y m&s un colectivo al que
hist ricamente he estado tan ligado como las
personas que sufren algen tipo de discapacidad,
comprender£ que cualquier mejora en este sen-
tido como la que apunta llena de sentido mi
carrera pol tica, que siempre he intentado que
est@ guiada por el servicio al ciudadano.

S.C. Queremos trasladarle, Sr.
Consejero, la dedicaci n, el esfuerzo y las
preocupaciones que nos vienen suponiendo
la creaci n de empleo y su mantenimiento,
as como, en ocasiones, su obligada destruc-
ci n por causas a nosotros ajenas. Pero debe-
mos considerarnos emprendedores en bene-
ficio del colectivo para cuya defensa y des-
arrollo hemos nacido como organizaci n.
Pedimos a los poderes peblicos que no nos
fallen. ;Qu@ nos puede comentar sobre esto?

A.F.: Yo creo que la Consejer a de Empleo
ha respaldado hasta ahora la entrega que tiene
esta entidad y la labor tan importante que estk
desarrollando, tanto en su Centro Especial de
Empleo como en los cursos de Formaci ny los
programas de orientaci n laboral a los que ha
accedido, con una inversi n en pol ticas activas
de empleo que supera el mill n de euros en los
celtimos cuatro azos. Os animo a seguir trabajan-
do sobre todo en estos tiempos dif ciles, en los
que debemos redoblar nuestro esfuerzo.



Si Angel estuviera bien, mi vida y la
de mi familia hubieran sido totalmente
distintasf No me hubiese tenido que
cambiar de vivienda, una casita de dos
plantas con un problema muy grande: no
tenia bafiera en el piso de abajo para el
aseo del nifio. A eso habria que afiadirle
una entrada con dos escalones y una esca-
lera mas de diecisiete (de la cual me cai
con él llevandolo en mis brazos para ir a
dormir). Me tuve que comprar un coche
tipo furgoneta, que estéticamente no era
de nuestro gusto, para que entrase en el
maletero la gigantesca silla.

Decidimos que lo mejor seria dejar
de ir de vacaciones (aunque nos gustara
mucho ir de camping). También tuve que
dejar de trabajar porque, animicamente,
no estaba demasiado bien. Soy modista y
no me sentia con fuerzas como para tratar
a la clientela.

Consuelo Reguera (Chelo)

Cuando tuve que buscarle la guar-
deria al nifio, eso fue otro problema
mas. ¢En qué sitio dejas a un nifio de dos
afios que esta, fisicamente, como un
bebé pero que es capaz de pedir pipi y
de comunicarse contigo a través de un
tablero de simbolos, ya que tiene un
nivel cognitivo bueno?

En poco tiempo cumpliria cuatro
afios y ya era hora de matricularlo en un
colegio publico. Para empezar, no pude
poner a Angel con su hermana en el
mismo colegio, ya que el de ella no esta-
ba preparado para nifios en silla de rue-
das e iba a ser peor luchar para que
Angel se integrara, mandasen una moni-
tora y pusiesen un ascensorf jesto era
algo perdido! Mejor seria buscar un cole-
gio adecuado con las condiciones que el
nifio necesitara.

Cuando,
por fin, encuen-
tro el colegio,
me veo llevando
a la hermana a
la zona Norte,
nosotros vivien-
do en la zona
Sur y Angel a
medio camino
entre los dos.
Todo esto lo
hacia con
mucha tristeza.

Al princi-
pio, lo haces
todo automati-
camente y por-
que es tu obli-



